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Uvod

Nakladani s odpady dnes neni jen provozni zalezitosti,
ale strategickym rozhodnutim ovlivhujicim finanéni stabilitu,
ESG cile i celkovou konkurenceschopnost firem.

Cirkularni ndkup
odpadovych sluzeb

Rostouci ceny primdrnich surovin, pfisngjsi legislativni pozadavky
a tlak na transparentnost vytvareji nové vyzvy pro manazery nakupu,

provozu a EHS specialisty. Efektivni fizeni odpadového hospodaistvi
se tak stdva klicovym prvkem udrzitelnosti i ndkladové optimalizace.

Tato studie poskytuje prakticky ndvod, jak strukturované a srozumitelné
poptat odpadoveé sluzby tak, aby splfiovaly ekonomické i environmentalni
pozadavky. Cilem je ukdzat, jakym zpUlsobem si zajistit kvalitniho
partnera, ktery doda kompletni feseni v souladu s cirkularni ekonomikou.

Proc je spravny nakup
odpadovych sluzeb klicovy?

Podniky v soucCasnosti Celi nekolika zasadnim vyzvam:

. Zvysujici se naklady — rostouci poplatky za likvidaci odpadt
a ceny materidlovych vstup(l znamenaji nutnost hledat dspory.

- Legislativni pozadavky — nové evropské a Ceské predpisy kladou
vy$Si ndroky na evidenci, trasovatelnost a reporting odpadu.

« ESG a udrzitelnost — firmy jsou pod stdle vétSim tlakem na
snizovani uhlikové stopy a transparentni vykazovani nakladani
s materidly a odpady.

Tato studie proto prinasi odpovédi
zejména na tfi klicové otdzky:

+ Jak se vyhnout nevhodnym smlouvam?
- Jak si vybrat spravného dodavatele?
- Jak efektivné vyjednavat cenu a kvalitu sluzeb?




Uvod

Jak tato studie pomuze?

Studie je uréena predevsim manazerim nakupu, provozu a EHS
specialistiim v primyslovych a vyrobnich firmdch, ktefi hledaji
efektivni modely fizeni odpadu. Tato studie vdm pomdize:

- Identifikovat své potieby
Provést analyzu sou¢asného stavu odpadového hospodafistvi
a urcit optimalni pozadavky na sluzby.

« Vytvofit kvalitni poptavku (RFP’)
Definovat kritéria vybéru, zajistit si transparentni smluvni podminky
a vyhnout se zaxifovanym podminkam smlouvy s dodavatelem.

- Minimalizovat naklady a zvysit efektivitu
Implementovat principy cirkuldrni ekonomiky a vyuzit data
pro jeji optimalizaci.

- Spravné nastavit reporting
Mit kontrolu nad tokem odpad( a ziskat kvalitni podklady
pro fizeni ESG a regulatorni pozadavky.

Diky spravné nastavenému odpadovému hospodarstvi
mohou podniky nejen snizit své naklady, ale také se stat lidry

v udrzitelném nakladani s materialy.

1 RFP (Request for proposal) neboli zadost o nabidku, je formou zpétné aukce,

kterd pozaduje obchodni nabidku od organizace, ktera ma zdjem o pofizeni sluzby

nebo produktu od potencidlnich dodavateltl. Obvykle je souc¢asti komplexniho

prodejniho procesu a provadi se prostfednictvim nabidkového fizeni. 2



Uvod

Cirkularni ekonomika jako klicovy nastroj

Na rozdil od tradi¢niho pfistupu k odpadu, ktery se zaméfuje pouze

na legislativni soulad a minimalizaci administrativy, moderni firmy hledaji
zpUsoby, jak odpad pfeménit na hodnotny zdroj. Diky efektivnimu
trideni, recyklaci a vyuziti vedlejsich produktd mohou podniky snizit

svlj environmentaini dopad a zdroven ziskat ekonomické vyhody.

V této studii najdete praktické ndvody, jak vyuZzit nové technologie,
zlepsit transparentnost pfi naklddani s odpadovymi toky a nastavit
reporting tak, aby odpovidal nejen regulatornim pozadavkam,

ale i strategickym cillim podniku.

Co vas ceka v této studii?
V ndsledujicich ¢astech se podivdme na konkrétni témata:

sr ) Pilite odpadového hospodarstvi
4 Piehled zékladnich sluzeb, legislativnich
pozadavkuy a jejich dopad na firmy.

s | Jak identifikovat své potieby
Jak provést interni analyzu a spravné
definovat pozadavky na sluzby.

@) Vybér dodavatele odpadovych sluzeb
147 jak vytvofit RFP, na co si dat pozor
a jak vyhodnotit nabidky.

s Nejcastéjsi chyby pfri nakupu odpadovych sluzeb
21 Jak se vyhnout $patnym rozhodnutim
a optimalizovat spolupraci s dodavateli.

Prejeme vam za cely tym inspirativni ¢teni a budeme radi,
pokud s nami budete sdilet své postfehy a zkusenosti

na LinkedIn s hashtagem #cirkuldarniodpady.




1. kapitola:

Pilire odpadového
hospodarstvi




1. kapitola: Pilite odpadového hospodarstvi

Nakladani s odpadem je v Evropé dlouhodobé regulovano
za ucCelem ochrany zdravi a zivotniho prostredi a postupné
také kvali u¢elnému vyuzivani zdroja v rdmci pfechodu

na obéhové hospodarstvi.

Odpadova legislativa je v Evropé rozsahla a typicky ma formu

unijnich smérnic implementovanych prostfednictvim vnitrostatnich
pravnich predpisll. Za Ucelem vétsi harmonizace ma ale stdle Castéji
formu unijnich nafizeni pfimo aplikovanych na fyzické a pravnické osoby.
Na strankach Evropské komise' jsou k dispozici prehledy téchto predpist(
a dalSi souvisejici zdroje.

Doneddvna byl ndhled na odpadové hospodarstvi u fady podnikt
veden jednoduchou logikou: zajistit splnéni legislativnich pozadavk
pfi co nejmensi administrativeé. To vedlo typicky k vybéru jednoho
generdlniho dodavatele odpadovych sluzeb, bez vétsich ambici

v oblasti nakladani s odpady.

Z davodu zvysovani ndkladd za nakladani' s odpady a tlaku

na uspory, zdrazovani primarnich materidlovych vstupl do provozu
a novych pozadavk( na transparentni informovani prostfednictvim
standardizovanych vykazU o udrZitelnosti’ se postupné zvysuji
nejen financni, ale i environmentalni naroky podnik( na jejich
odpadové hospodarstvi.

Podniky potfebuji blizsi vhled do fungovani jejich odpadového
hospodafstvi a zavadi opatieni pro zlepsovani jeho ekonomickeé

i environmentalni stranky.

1 Strdnky Evropské komise:
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling_en

2 Aktudlné zejména dle standardu pro poddvani zprdv o udrzitelnosti ESRS E5 Vyuzivani
zdrojli a obéhové hospodarstvi, dle nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2023/2772. 5



1. kapitola: Pilite odpadového hospodarstvi

V Cesku stanovi hlavni pravni rdmec pro naklddani s odpady:

. Zakon ¢. 541/2020 Sb. o odpadech ve znéni pozdéjsich predpis(;

« Zakon €. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti
ve znéni pozdéjsich predpisuy;

« Zakon ¢. 477/2001 Sb. o obalech a o zméné nékterych zdkona

ve znéni pozdéjsich predpis(;

Vyhlaska ¢€.273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady;

- Vyhlaska ¢. 8/2021 Sb. o Katalogu odpadt a posuzovani
vlastnosti odpad( (Katalog odpad);

. adalsi...

Hierarchie odpadového hospodarstvi

_ V rémci zdkonem stanovené hierarchie odpadového
hospodarstvi maji podniky v pozici plvodcl

odpadU primarné:

— « vzniku odpadu predchdzet,
- « nejde-li to, pak prioritné zajistit jeho opétovné pouziti,
- nebo je recyklovat ¢i jinak materidlové vyuzivat,
« ndsledné vyuzivat energeticky

- a az jako nejzazSi moznost odpady odstranovat
(zejména sklddkovanim ¢&i spalovanim).

Po podnicich se obecné vyzaduje zejména:

. oddélené soustfed’ovani rtiznych kategorii odpadu,
- ochrana odpadnich materiall pred jejich znehodnocenim
(napf. zastfeSenim, zajisténim proti kradezi, atp.),
- fadné pfeddvani odpadu oprdvnéné osobé (s pfislusnym povolenim)
- a vedeni souvisejici priibézné evidence o odpadnich materidlech
a podavani ro¢nich hldseni statu'.

1 Pro vedeni odpadové evidence se poprvé v roce 2025 uplatni vyhldska 273/2021 Sb.,
o podrobnostech nakladani s odpady, ve znéni pozdéjsich predpist.



2. kapitola:

Jak identifikovat
své potreby




2. kapitola: Jak identifikovat své potieby

Analyza soucasného stavu
odpadového hospodarstvi

Abychom mohli dobre identifikovat svoje potreby, je treba
nejprve podrobné analyzovat soucasny stav odpadového
hospodarstvi na predmétné pobocce spolecnosti.

Kazda spolecnost, kterd ma vice pobocek, by méla analyzovat kazdou
pobocku zvlast, jelikoz se casto lisi vyrobni postupy a vysledné produkty
na jednotlivych pobockdch. | kdyby se nelisily, kazdd pobocka je
geograficky jinak umisténa a mlze mit i jiné moznosti z hlediska dalSiho
naklddani s odpady (v jejim okoli budou k dispozici jind koncova zafizeni
pro zpracovani odpadovych tokd, bude k nim také vést jind vzdalenost

a to maze nékteré zplsoby nakladani ekonomicky znevyhodnit).

Definice odpadovych tokl
Nejprve je treba definovat:

- jaké odpadové toky v nasem zavodé vznikaji,

- jaky je jejich charakter,

- z ¢eho vseho se odpadovy tok sklada (napf. obalové plasty mohou
mit v nékterych pfipadech i vice nez 10 riznych podtypl plastd,
které v daném zdvodé vznikaji v ramci jednoho odpadniho toku),

- jaké mnozstvi odpadniho materidlu v daném odpadovém toku vznika

. a jakym zplUsobem je s nim dale nakladano.

Nakladani s materialem

Dalsi nakladani s materidlem mazeme rozdélit do dvou ¢asti,
kterym se budeme vénovat pro ucely analyzy oddélené, a to:

- nakladani s materialem v ramci podniku (v misté jeho vzniku)
- a dalsi nasledné nakladani s odpadnim materidlem (Uprava
odpadniho toku, transport a jeho zpracovani v koncovém zafizeni).



2. kapitola: Jak identifikovat své potreby

Cistota material(i

Velmi dulezita je také Cistota danych materidlovych tokd. Velmi tGcelné je,
a to ekonomicky i ekologicky, zajistovat c¢istotu materidlovych tokt p¥imo
u zdroje, tedy v misté vzniku.

Z hlediska zdkona o odpadech je kazdy plvodce odpadl povinen
shromazdovat odpadni materidly pokud mozno oddélené
tak, aby bylo umoznéno jejich dalsi tcelné vyuziti. Dodatec¢né

dotfidéni je vzdy spojeno s velkymi ndklady a v pfipadé malych
spolecnosti neni ani ekonomicky realizovatelné.

Pokud nejsou vyuzitelné odpadové toky navzajem oddéleny, neni
mozné jejich uplatiovani napfimo u konecnych zpracovateld, ani pokud
jich mame v zavodé/pobocce spolecnosti k dispozici dostate¢né mnozstvi.

V tomto pfipadé nezbude spolecnosti jind varianta nez vyuzit obchodnika
nebo specializovanou odpadovou spolecnost, ktera disponuje zdroji

a technologii k dotfidéni a Upravé materidll. Tato varianta je zfidkakdy
ekonomicky vyhodnd. Spole¢nost také nema situaci pevné v rukou,
protoze aby mohla vyuzit své odpady jako zdroje, musi zpravidla vyuzit
sluzeb zprostfedkovatele.

V pfipadé vytfidénych materidld mize dosahnout vyssi ceny a jednat
se zpracovateli napfimo nebo jen s jednim obchodnikem, a ne s celym
fetézcem zprostredkovatelll a zpracovateld, ktefi si vSichni k cené

za materidl pfidaji svou marzi.



2. kapitola: Jak identifikovat své potieby

Predchazeni vzniku odpadu

Kromé sprdvného tfidéni odpadnich materidl(l je také nutné pfimo

v mistech jejich vzniku posoudit, zda by nebylo mozné odpadni materialy
jesté v ramci pfedmétného zdvodu néjak vyuzit po precisténi, dprave

¢i regeneraci pfimo ve vyrobé (napf. regenerace fedidel, emulzi, vyuziti
odrezk( materidl(l, pouzitych tryskacich materidld atp.).

Pokud to neni mozné, je vhodné se pokusit zanalyzovat trh a najit
vhodného partnera, ktery by dané materidly bez vétsich dprav mohl
pouzit pfimo ve své vyrobé. Takto dany dale jiz pro podnik nevyuzitelny
materidl se viibec nemusi stat odpadem (nenaplni definici odpadu

ze zdkona o odpadech) a mlze byt dale vyuzit v rezimu vedlejsiho
produktu vyroby nebo opétovného pouziti materidlu.

Analyza sbérnych prostiedku

Pokud jiz vime, jaké odpadni materialy ve spolecCnosti vznikaji a co je
soucasti kazdého odpadniho toku (a nemtzeme jejich vzniku predejit),
méli bychom analyzovat:

1. Zda jsou materidly u€elné v ramci zavodu/pobocky shromazdovany.
2. Zda je na separované odpadové toky rozmisténo v budovach
i na volnych prostranstvich dostatek sbérnych prostiedkd tak,
abychom podpofili Usili pracovnik( materidly spravné tridit (sbérné
prostfedky by mély byt idedlné ve vSech mistech vyznamného
vzniku odpadnich materiald).

. Jaké je mnozstvi sbérnych prostiedk.

4. Zda jsou vSechny prostfedky ucelné vyuzivany (ne vSechny nadoby
musi byt vyvazeny pfimo svozovym partnerem. Systém mensich
nadob muze byt optimalizovdn a dané nddoby svazeny pifimo
pracovniky uvniti zavodu/pobocky do jiného vétsiho kontejneru,
ktery je ndsledné svédzen k dalSimu vyuziti/odstranéni).

5. Jaké jsou moznosti Upravy (napf. lisovdni nebo ¢astecné
lisovdni) odpadnich materidl{ pfimo v zavodé/na pobocce,

a to zejména v souvislosti s optimalizaci logistiky odpadu. Existuje
velka skala technologii a feseni pro jednotlivé typy odpadd, které

Ize k upravé/lisovani odpadnich materidlt vyuzit, a to s ohledem

na mnozstvi a charakter vznikajicich odpadu. Neni ekonomicky efektivni
lisovat ndkladnym komorovym lisem malé mnozZstvi odpad(, ale vzdy

je ucelné investici navrhnout s ohledem na konkrétni podminky

v misté — dle vzdalenosti od zpracovatelského zafizeni.

w



2. kapitola: Jak identifikovat své potieby

Zjistovani konkrétni ceny za preferovany
zpusob nakladani s odpadnimi materidly v misté

Pokud jiz mame zanalyzovan cely systém odpadového hospodarstvi
a u jednotlivych odpadovych tok( definovany své potieby, je vhodné
zacit zjistovat:

- zda cena, kterou za sluzbu v souc¢asné dobé platime u stavajiciho
partnera, je vhodné zvolena a je v souladu se stavem trhu
(a jeho zménami),

- jestli Ize za stejnou (Ci lepsi sluzbu) ziskat cenu lepsi.

Pro jednotlivé odpadové toky (nebo skupiny podobnych

odpadovych tokll) doporucujeme oslovit nékolik moznych partnert

v SirSim okoli zavodu/pobocky. Pokud mate z pfedesiého kroku jasné
definovdno, co pfesné poptavate, neni zpravidla problém obdrzet
konkurencni nacenéni sluzeb. Lze vyuzit i nejvétsi evropské trzisté

pro odpady a recyklaty v EU a dataze vsech kontakt(l na zpracovatele
a recyklatory rliznych typ odpadnich materidlt na strankach cyrkl.com.

Néktefi dodavatelé sluzeb si vSak i pfesto preji mit jasnéjsi predstavu

o skute¢ném stavu a pred vlastnim nacenénim se chtéji do pfedmétného
zdvodu/pobocky prijet podivat, aby zjistili, v jaké Cistoté je odpadni
material a také, jaky je soucCasny systém jeho sbéru.

Casto také novi potencidlni partnefi navrhnou dle svych moznosti Gpravy
a zefektivnéni systému v rdmci podniku tak, aby garantovali zdkaznikovi

co nejvyssi kvalitu sluzeb pfi co nejnizsi cené, a ziskali tak vyhodu
ve vybérovém fizeni na odbératele.

1



2. kapitola: Jak identifikovat své potieby

Jaké mit pozadavky na technologie & reporting

Pfi vybéru partnerll pro nakladani s odpady je dllezité zohlednit nejen
cenu, ale i zplisob jejich zpracovani v souladu s hierarchii nakladani
s odpady. Idedlni je spoluprdce s pfimym zpracovatelem materidlu,
ktery maze nabidnout vyhodnéjsi podminky a optimalizaci celého
procesu véetnée dopravy.

Dullezitym aspektem spoluprdce je také reporting. Kazda smlouva by
méla obsahovat pozadavek na pravidelné a transparentni reportovani
o tom, kde odpady konci a jak jsou zpracovany. To umozriuje kontrolu
a optimalizaci celého systému a ptizplsobeni novym moznostem,

jako jsou technologické inovace nebo dostupnost efektivnéjsich
zpracovatelskych zafizeni.

Data by mél dodavatel odpadovych sluzeb dodavat v pfehledné

a jasné struktuie a mélo by se jednat o moderni vizudlni feseni, které
jasné ukazuje trend vyvoje sledovanych cila (KPIs) a slouzi jako podklad
pro management spolecnosti.

Ci_rkulérrm’ prehled.

57t 61% 74.08t
diky Grkuldrmimu odpacowemu 4541 recykdovino
hospodafstvi (oproti skiidkovin)

Tok materiall a cirkularita

Sankeylv diagram zndzorfuje tok materidld mezi kategoriemi a
recyklaénimi procesy. Tato vizualizace pomaha identifikovat miru
opdtovného vyudit matenll a recyklace

Papirové a lepenkavé obaly Recyklace |
Plastové obaly

B Smisny komundini odpad

Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovini

Energické vyuiti
. Plastové obaly 227t
Smésny komundini adpad
Papirové a lepenkové obaly 4313t

Inspirace: Cyrkl Copilot



2. kapitola: Jak identifikovat své potieby

Check-list:
Jak je na tom vase odpadové hospodarstvi?

Pfed vybérem nového dodavatele je dllezité zhodnotit
aktudlni stav odpadového hospodarstvi ve vasi firme.

Odpoveézte si na nasledujici otdzky:

D Mate prehled o jednotlivych odpadech ve vasi
firmé — jejich mnozstvi, druzich a zplsobu nakladani?

D Mate zajisténé pravidelné vyhodnocovani
a optimalizaci ndkladd na odpadové hospodarstvi?

C] Sledujete, kam presné Vase odpady sméfuji
a jak je s nimi nakladano?

D Je ESG reporting propojeny s vasimi odpady
a vyuzivate data pro strategické rozhodovani?

C] Mate smluvné osetfené povinnosti vaseho dodavatele
a pfistup k reportingu o nakladani' s odpady?

D Jsou vase odpadové toky optimalizovdny z pohledu
cirkuldrni ekonomiky — napfiklad opétovné vyuziti,
recyklace nebo pfedchazeni vzniku odpadu?

Pokud na nékteré otdzky nemate jasnou odpoveéd, mlize byt spravny

cas na revizi vaseho odpadového hospodarstvi a zvazeni zmény
nebo optimalizace dodavatelskych sluzeb.

13



3. kapitola:

Vybér dodavatele
odpadovych sluzeb

14



3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Vybér dodavatele odpadovych sluzeb mize probihat riGznymi
zpusoby, zalezi na postaveni, legislativnich a internich
pravidlech daného subjektu.

Typicky se mlze jednat o:

N =

Pfimé osloveni konkrétniho dodavatele
. Neverejnou soutéz s vybranymi dodavateli
. Vefejnou soutéz o nejvhodnéjsi nabidku
(8 1772 obcanského zakoniku)
. Verejnou nabidku (8§ 1780 obcanského zakoniku)
5. Vefejnou zakazku (dle zakona ¢. 134/2016 Sb.
o zadavani verejnych zakazek)

w

I

Konkrétni forma vybéru zalezi také na:

- rozsahu a specifikach poptdavanych sluzeb
(zejména druhu a objem( odpad),

- rozsahu provozt (jeden provoz vs. mnozstvi provozu),
- internich kapacitach (zda podnik dokadze ufidit nékolik
dodavatel(, souvisejici logistiku, zda ma podnikového

ekologa atp.).

V samotné dokumentaci, jako podkladu pro vybérové fizeni, mize
zadavatel jit dvémi sméry:

- Input — Vyspecifikovat jednotlivé toky a potencionalni dodavatele
nechat ocenit jednotkové ceny (tuna, nddoba, kontejner) do
ocenovaci tabulky.

- Output — Do vybérového fizeni dodat pouze odpadova hldseni a nechat
na dodavateli formu zpracovani cenové nabidky - tato forma je t&zsi
na porovnani mezi dodavateli, kazdy bude mit jiny format, na druhou
stranu je leh¢i pro zadavatele a umoznuje vyssi miru kreativity pro
dodavatele. Ze zkuSenosti doporucujeme tuto formu jako vhodnéjsi.

Pri vybéru dodavatele je tfeba vzit v potaz aktualni strategii
podniku v oblasti ochrany zivotniho prostredi a nakladani

s materidly.




3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Jakakoliv formalni soutéz na dodavatele odpadovych sluzeb sama

0 sobé nemusi vést ke kyzenému vysledku — vysoutézeni nejlepsich
sluzeb odpovidajicich potfebdm podniku. Pfed soutézi je stézejni
provést priizkum trhu a zapojit externiho poradce, ktery bude sluzby
¢i samotny vybér kfizové kontrolovat a kriticky hodnotit, aby se tim
zachovala objektivita.

Priprava na vybér

Pfed vyhlasenim soutéze na odpadové sluzby je vhodné podrobné
posoudit vnitini postupy v oblasti nakladani s materidly a odpadem,
aby byly potfeby podniku konkrétné a aktualné formulované.

Toto posouzeni vnitfnich postupd, stejné jako organizaci soutéze, lze
doporucit provadét prostifednictvim externich dodavateld, ktefi odstini
zajetou provozni slepotu vlastnich pracovnikd, riziko dniku informaci

a konfliktu zajm0.

V rdmci posouzeni vnitinich postupl je tfeba se zaméfit na moznosti
snizeni produkce odpadu, zejména na rekvalifikaci odpadl na vedlejsi
produkty, na (pfipravu na) opétovné pouziti nékterych odpadl nebo

na vyuziti na misté (napf. kompostovanim).

Je vhodné provést predbé&znou analyzu trhu, aby podnik dokazal
vybérovy proces spravné nastavit a ziskal vhled do existujicich
odpadovych kapacit. Adekvatnost cen je vhodné pravidelné,
zpravidla jednou ro¢né, provérovat u tretich stran.

Pri formulaci pozadavk( na odpadové sluzby je nutné vychazet ze
zjisténych redlnych potreb konkrétnich provoz(, nepouzivat obecné
formulace, ¢asto omezujici flexibilitu podniku.

ev v oo

potfebné pracovat s nékolika dodavateli, nikoliv jen s jednim
generalnim dodavatelem.



3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Zakladni pozadavky

je neztratit nad agendou kontrolu. V praxi byvalo Casté, ze podniky
pfesunuly celou agendu na externiho dodavatele odpadovych sluzeb

s cilem minimalizovat souvisejici administrativu. Kratkodobé se to mize
jevit efektivni, souvisejici rizika vyplyvajici z neschopnosti agendu fidit
vSak ve stfednédobém horizontu prevladaji.

Smlouva Sita na miru

Neni vhodné pouzivat standardizované smlouvy dodané poskytovatelem
odpadovych sluzeb. Je namisté pfipravit smlouvy Sité na miru potfebdm
konkrétniho podniku.

Vykazovani a evidence

Pro efektivni fizeni nakladani' s odpady je nezbytné zajistit detailni
a transparentni evidenci. Kazdy podnik by mél mit jasny prehled

o tom, kdy, kde a jak byly odpady svezeny, dodany do zafizeni

a nasledné zpracovany. Nestaci se spoléhat pouze na legislativné
povinnou evidenci — je nutné pozadovat detailni informace v¢etné
vaznich listk, logistickych dat nebo moznosti elektronického
protokolovani kazdého kroku.

Podle standardu ESRS E5 (Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi)
podniky vykazuji zplisob kone¢ného nakladani s odpady, coz je
dilezité nejen pro udrzitelnost, ale i pro vypocet uhlikové stopy

a dalsich environmentdlnich ukazateld.

Déle je vhodné smluvné zajistit prdvo na kontrolu procest a evidenci,
a to jak interné, tak prostfednictvim externich odbornik( (auditora,
environmentdlniho poradce apod.). Rovnéz doporucujeme vyzadovat
pravo na fyzicky pfistup do provozdl, kde je s odpady nakladano,
véetné subdodavatel(.

Podnik by mél mit vzdy plnou kontrolu nad tokem svych odpadd,
a zajistit si tak nejen dodrzovani environmentalnich cill, ale
i optimalizaci ndklad(l a odpovédnou spolupraci s dodavateli.



3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Exkluzivita

Ve smlouvé je nutné zajistit, ze dodavatel nebude mit exkluzivitu,
tzn. podnik musi mit pravo vyuzivat i jiné dodavatele.

Flexibilni ukonc¢eni smlouvy

Je vhodné zajistit si pravo vypovédét smlouvu ¢astec¢né, tedy moznost
zménit dodavatele a zplsob nakladani'i jen ve vztahu k ¢asti odpadd.
V pfipadé ze se v budoucnu zmeéni provozni potfeby, ceny odpadu atd.,
musi mit podnik moznost zménit systém nakladani s vybranym tokem
odpadu bez nutnosti soutézit zbytek odpadové sluzby znovu.

Typicky se mliZze objevit pro jeden nebo vice odpadovych toku
spolecnosti environmentdlné lepsi zplsob nakladani s odpady, ktery
vSak soucasny operdator sluzby neni schopen nabidnout. V tomto pfipadé
je ucelné vhodné formulovat do smlouvy moznost odstoupeni od smlouvy
v tomto pfipadé.

Udrzitelnost

Z pohledu udrzitelnosti je klicové, aby si podniky stanovily cile
v oblasti odpadového hospodarstvi a postupné je naplfiovaly.
Mezi tyto cile patfi typicky:

« Snizovani mnozstvi odpadi (O i NO) — Zaméfit se na prevenci vzniku
odpadu optimalizaci vyrobnich proces(, efektivnim vyuzivanim surovin
a zavadénim opatreni vedoucich ke snizeni odpadu jak v oblasti
ostatnich (O), tak nebezpecnych odpadt (NO).

- ZvySovani miry materidlového vyuziti — Maximalné podporovat
opétovné pouziti a recyklaci, napfiklad prostfednictvim lepsi separace
odpadd, vyuziti druhotnych surovin nebo partnerstvi s firmami, které
dokazou odpady ddale zpracovat.

« Zero landfill — Minimalizovat skldadkovani a hledat alternativni zplsoby
nakladani s odpady, jako je recyklace nebo energetické vyuziti, s cilem
dosahnout nulového uklddani odpadu na skladky.

K naplnéni téchto cilli je zdsadni aplikovat hierarchii nakladani s odpady
— tedy pfedchazeni vzniku odpadu, pfipravu k opétovnému pouZziti,
recyklaci, dalsi vyuziti (napf. energetické) a az jako posledni moznost
odstranéni odpadu, naptiklad sklddkovanim. DileZitou roli hraje také
zavadéni principu cirkuldrni ekonomiky, které prispivaji k efektivnéjsimu
a udrzitelnéjsimu vyuzivani zdrojU.



3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Rizeni udrzitelnosti

Z hlediska fizeni udrzitelnosti a jejiho vykazovani jsou relevantni
i dalSi souvisejici aspekty odpadovych sluzeb, napf.:

1. Preprava odpadU a souvisejici uhlikova stopa

2. Vyvoz odpadd mimo EU

3. Znecistovani (vody, vzduchu a pldy) zplisobené konkrétnimi
zplsoby naklddani s odpadem

. Podminky zaméstnanctl dodavatele

5. Podminky zaméstnancl v hodnotovém fetézci (subdodavatel()

d=

Udrzitelnost v dodavatelskych smlouvach

Zalezi na cilech konkrétniho podniku, zda mu postacuje nakladani

s odpady dle platné legislativy, nebo potfebuje od dodavatelll pozadovat
vyssi ndroky, napr. zakdze svlij odpad odstranovat sklddkovanim, byt je

to legislativou povoleno. Lze doporucit si ve smlouvach vyminit moznost
pozadovat zménu zplsobu nakladani s urcitym odpadem.

V dodavatelskych smlouvdch je také nutné si zajistit
pristup k informacim potfebnym pro hodnoceni

a vykazovani udrzitelnosti.




3. kapitola: Vybér dodavatele odpadovych sluzeb

Hodnoceni dodavatelt

Pfirozenym a dnes typicky jedinym hodnoticim kritériem

v v s

z nékolika plnéni (doprava, prondjem odpadovych prostiedkd, nakladani

s odpady) a za Ucelem schopnosti podniku fidit odebirané sluzby
a optimalizovat svlij provoz je tieba nechat si véechny slozky a jejich
jednotlivé komponenty samostatné nacenit.

Z toho dilvodu je tfeba pozadovana plnéni dostatecné urcité
specifikovat, jedna se napfiklad o:

- jednotlivé vyvozy i kilometraz realizovana urcitym typem
dopravnich prostfedkd,

« mési¢ni ndjem konkrétnich odpadovych prostredkd,

« nalozeni s konkrétnim druhem odpadu stanovenym zplisobem.

Aby bylo mozné nabidky takto komplexnich plnéni efektivhé
vyhodnotit, je tfeba znat redlné vzorce vyuziti jednotlivych plnéni ze
strany podniku a cenovym nabidkdm pfifadit odpovidajici vahy. Aby byl
pocet hodnocenych kritérii uchopitelny, Ize nékteré pozadavky v ramci
vybérového fizeni nastavit jako tvrdé podminky.

Vzdy je nutné vyZzadovat doklddani zdkonnych licenci (povoleni
k nakladani' s odpady pro dané katalogové cislo odpadu). Lze rovnéz

pozadovat certifikace, byt jejich prakticka hodnota ¢asto nebude velka.

20



4. kapitola:

Klicové chyby pfii nakupu
odpadovych sluzeb
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4. kapitola: Klicové chyby pfi nakupu odpadovych sluzeb

Podcenéni pripravy

Chybéjici analyza pozadavk(l a potfeb vede k zavislosti

na vysoutézeném dodavateli, vy$Si cené a ¢asto horSimu nakladani
s odpady. Pokud podnik nema sv(j plan odpadového hospodarstvi
(¢eho chce dosahnout, jak chce s odpadem naklddat), tézko bude
definovat své potreby pro vybér dodavatele.

Nedostatecny prizkum trhu mdze ztizit schopnost obdrzené

nabidky kriticky zhodnotit.

Nedostatecna transparentnost a kontrola
Nesmi dojit k informacnimu vakuu, netransparentnim postupdm,

zneprehlednéni tokd odpadu. Kazdy jeden krok musi byt zaznamenan,
podloZen a zpétné kontrolovatelny.

Podnik musi mit pristup ke vSsem informacim,

které si vyzada, opak nelze akceptovat.

Vendor lock-in

Podnik vysoutézi generdlniho dodavatele a od agendy dé ruce pryc.
Tim, Ze podnik nevytvafi potfebné interni kapacity a know-how, stava
se v ¢ase vyména dodavatele nakladna a komplikovana. Podnik musi
byt schopen at uz interné ¢i s externi podporou kriticky zhodnotit
praci dodavatele.

Pozaduijte flexibilitu, zvazte vic dodavateld.
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4. kapitola: Klicové chyby pfi nakupu odpadovych sluzeb

Kratkodobé horizonty a flexibilita

Premyslejte, co budete potfebovat v delSich ¢asovych horizontech.
Zajistéte si spolupraci dodavatele pro ucely vaseho externiho vykazovani
nakladani s materidly a odpadem, pro fizeni vasi ndlezité péce v oblasti
ochrany lidskych prav a Zivotniho prostfedi a pro zavadéni digitalizace
téchto postup.

Pokud toto nebude ve smlouvach predpokladano, nové
pozadavky budou znamenat novou soutéz, ndklady a komplikace

na vasi strané.

Genericka smlouva

Pokud pfistoupite k podpisu generické smlouvy na odpadové sluzby,
zhmotnite vSechna vySe uvedena rizika a dostanete se do nevyhodné
pozice. Vzdy kriticky zhodnotte, co je nabizeno a nebojte se mit
specifické poZadavky.

V dlouhodobém horizontu se investice do dobfe nastavené

smlouvy o odpadovém hospodafstvi vyplati.
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Shrnuti klicovych bodu

Sprdvné nastaveni odpadového hospodafrstvi neni jen otazkou

souladu s legislativou, ale strategickou prilezitosti pro firmy, jak
optimalizovat naklady, splnit ESG pozadavky a zlepsit svij pfistup

k materidliim. V této studii jsme ukazali, jak identifikovat vlastni potreby,
jak poptat sluzby efektivné a jak si vybrat spravného partnera pro
odpadové hospodarstvi.

Klicem k Uspéchu je nejen ekonomicka vyhodnost, ale i transparentnost,
dlouhodoba udrzitelnost a flexibilita pfi zménach trhu a legislativy.

Odpadova budoucnost

Svét odpadového hospodarstvi se rychle méni a firmy, které budou
aktivneé fidit své odpadové toky, ziskaji konkurencni vyhodu. Digitalizace,
automatizace reportingu a inovativni pfistupy ke zpracovani odpadu
oteviraji cestu k efektivnéjsim a udrziteln&jsim feSenim.

Rostouci dlraz na cirkuldrni ekonomiku znamend, ze odpady jiz
nejsou jen pritézi spolecnosti, ale mohou byt hodnotnym zdrojem

pro dalsi vyuziti.
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Zavér a doporuceni

Cas vypsat nové vybérové fizeni je pravé ted

Nyni je na ¢ase podniknout konkrétni kroky. Pfehodnotte své

odpadové hospodafstvi, analyzujte své potieby a zacnéte optimalizovat
své procesy a ekonomiku skrze nové vypsané vybérové fizeni. Spojte
se s odborniky, ktefi vdm pomohou nastavit strategii, kterd bude nejen
ekonomicky vyhodna, ale i udrzitelna a rozsifte mnozstvi firem, které
pozvete do vybérového fizeni o nové firmy.

Sdilejte své zkuSenosti a inspirujte se od ostatnich — zapojte se

do diskuze na LinkedIn s hashtagem #cirkuldarniodpady a pfidejte
se k firmam, které méni zplsob nakladani' s odpady.

VaSe rozhodnuti dnes ovlivni vase ndklady a udrzitelnost

v budoucnosti. Za¢néte jednat nyni!
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O autorech studie

Crree

Cyrkl Zdrojova platforma s.r.o.

Cyrkl je pfedni poradenska a technologicka spole¢nost zamérena

na podporu cirkularni ekonomiky prostrednictvim inovativnich freSeni
v oblasti odpadového hospodarstvi. Jejich cilem je propojit firmy
produkujici odpad s témi, které jej mohou efektivné vyuzit jako cenny
zdroj, ¢imz pfispivaji k udrzitelng€jSimu a ekonomicky vyhodnéjSimu
naklddani s materidly.

Mezi hlavni sluzby spolecnosti Cyrkl patfi:

« Konzulta¢ni sluzby: Poskytovani odborného poradenstvi v oblasti
optimalizace odpadového hospodafrstvi, analyzy materidlovych toku
a implementace principt cirkuldrni ekonomiky do firemnich strategi.

- Copilot — kompletni odpadové hospodaistvi: Komplexni sluzba
zamerena na spravu odpadového hospodarstvi, kterd zahrnuje
monitorovani, reporting a neustalé zlepsovani procest nakladani
s odpady.

- Odpadové trzisté: DigitdIni platforma propojujici nabidku a poptdavku
po druhotnych surovindch, umoznujici firmam efektivnhé obchodovat
s odpady a materidly ur¢enymi k recyklaci.

Diky témto sluzbam pomaha Cyrkl firmam nejen snizovat ndklady spojené
s odpady, ale také zvySovat jejich udrzitelnost a konkurenceschopnost
na trhu.

www.cyrkl.com

26


https://www.cyrkl.com/cs/consulting
https://www.cyrkl.com/cs/copilot
https://www.cyrkl.com/cs/marketplace
http://www.cyrkl.com

O autorech studie

mutualus

mutualus s.r.o., advokatni kancelar

Mutualus s.r.0. je advokatni kancelaf specializujici se na pravni poradenstvi
v oblasti odpadového hospodarstvi, Zivotniho prostfedi a udrzitelného
rozvoje. Tym zkusenych pravnikd poskytuje klientlim komplexni podporu
pfi feSeni prdvnich otazek souvisejicich s nakladanim s odpady, recyklaci
a implementaci environmentalnich predpisu.

Sluzby advokatni kancelare mutualus zahrnuiji:

- Pravni poradenstvi: Asistence pfi interpretaci a aplikaci legislativy
tykajici se odpadového hospodafstvi a Zivotniho prostredi.

- Smluvni agenda: Pfiprava a revize smluv souvisejicich s nakladdanim
s odpady, véetné smluv s dodavateli a odbérateli odpadovych sluzeb.

- Regulaéni compliance: Pomoc pfi zajisténi souladu s platnymi pravnimi
predpisy a normami v oblasti zivotniho prostredi.

Diky odbornym znalostem a individudlnimu pfistupu pomaha mutualus

klientdm minimalizovat pravni rizika a efektivné se orientovat v komplexni
legislativé odpadového hospodarstvi.

www.mutualus.eu

ZMENA
JLEPSIMU

Ve spolupraci se Zména k lepsimu

Zmeéna k lepsimu je platforma sdruzujici odborniky a organizace
zameérené na podporu udrzitelného rozvoje a spolec¢enské odpovédnosti
firem. Prostfednictvim vzdélavacich program(, workshop( a konzulta¢nich
sluzeb pomdaha firmam implementovat principy udrzitelnosti do jejich
podnikatelskych strategii a kazdodennich operaci.

www.klepsimu.cz



http://www.mutualus.eu
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Jak nakoupit odpadové sluzby
Zakladni pohled do svéta moderniho, Usporného
a environmentalniho nakupu odpadovych sluzeb
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